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Constituida no
ano de 1994, a
afaplan -
Planeamento e
Gestao de
Projectos, Lda.
teve a sua
génese a partir
da
individualizacao
do Departamento
de Fiscalizacao
de Obras da
empresa AFA -
Consultores de
Engenharia, Lda.,
herdando o
Quadro Técnico
e o0 Know-How de
Fiscalizagao de
Obras deste
Departamento e
ficando
intimamente
ligada a
organizacao da
AFA.

afaplan — PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJECTOS, LDA. ..

‘Junto dos projectos
de futuro”

Esta individualizagio da
afaplan surgiu devido a solicitagdes
do mercado e & crescente diferen-
ciagio entre o Departamento de
Fiscalizagioe os restantes da AFA,
que estavam vocacionados para a
elaboracio de Projectos.

Em entrevista ao jornal “O

Primeiro de Janeiro”, Gongalo
Sousa Soares, administrador da
empresa, Anténio Neves Torres,
Armindo Rodrigues, Tomis
Mendes e José Belo, engenheiros
responsiveis pelas diferentes dre-
as de actividade da afaplan, con-
taram a histéria da empresa expli-

A eq_u_i_pa de gestores de en_'l_p_reendimentos e Gont_;__alo Sousa Soares, administrador da empresa

cando 0s seus objectivos desde a
sua origem, apresentaram as di-
ferentes dreas de actuagio da mes-
ma, fizeram um balango destes
anos de actividade e perspec-
tivaram um futuro que se prevé
pleno de trabalho e com muita
inovagio e desenvolvimentos nos

Assegurar a qualidade através da utilizagao da

s mais recentes tecnologias

sectores da dgua e das energias
renovaveis.

A AFA foi fundada em No-
vembro de 1985 com o intuito de
operar no mercado da Construgao
Civil e das Obras Piblicas nas dreas
de projectos; planeamento, coorde-
nagio e fiscalizagio de obras; e ges-
tio de empreendimentos. Desde a
sua fundagiio esta empresa assumiu
como seu principal objectivo a pres-
tagio de serviges de qualidade.

Para satisfazer este objectivo
foi definido como prieritirio o in-
vestimento nas duas dreas conside-
radas vitais para o desenvolvimen-
to da sua actividade, a formagio
profissional dos seus colaborado-
res e a informdtica (hardware e
software).

O investimento continuo e
permanente nestas duas dreas, per-
mitiu a dotagiio da empresa com as
ferramentas de trabalho necesséri-
as paraa constitui¢io de uma equi-
pa homogénea e qualificada, com
capacidade de resposta para os ser-
vicos que se propde prestar.

A partir de Maio de 1994, e
devido 4 constituigao da afaplan, a
AFA ficou integralmente direccio-
nada paraadrea de projectos, man-
tendo, no entanto a sua interven-
¢ao nas diversas dreas da engenha-

nia. Assim, aafaplin ficou integral-
mente vocacionada para a Gestio
de Empreendimentos e para o Pla-
neamento, Coordenagio e Fisca-
lizacio de Obras.

“Neste momento, e porque
a qualidade & uma aposta da em-
presa desde o inicio da sua acti-
vidade, a afaplan ¢ detentora de
alvard de Gestor Geral da Quali-
dade, atribuido pelo LNEC para
as trés categorias e esta igualmen-
te certificada pelo SGS ICS -
Servigos internacionais de
Certificagio, Lda. no dmbito da
NP EN 9001:2000 no Ambito de
“Gestio e Coordenagio de Pro-
jectos e Construgoes. Presente-
mente a empresa esti ainda em
processo de implementagio de
certificagio de um sistema de
Gestiio da Seguranga — de acor-
do com a OSHAS 18001/NP
4397 - e do Sistema de Gestio
de Ambiente — de acordo com a
ISSO 14001:2004 — que serdo
integrados no sistema existente de
Gestio da Qualidade, ISSO
9001:2000", refere Gongalo Sousa
Soares, assegurando que todos os
clientes da empresa se sentem sa-
tisfeitos com os trabalhos realiza-
dos precisamente porque a quali-
dade e a velocidade de execucio
dos projectos em que se vao inse-
rindo € imagem de marca e objec-
tivo dos responsiveis da afaplan.

Ao longo dos iltimos anos,
que foram de grande recessio em
Portugal, a afaplan tem feito um
enorme esforgo para nio aceitar
desafios ficeis ou tentagdes que em
termos de futuro poderiam com-
prometes as suas competéncias. A
aposta em projectos com visibili-
dade assegurada e que projectem
parao futuro uma imagem consis-
tente e, a0 mesmo tempo, de rigor
e exigéncia tem de dar os seus fru-
tos, mesmo no caso portugués em
que o pessimismoe a desconfianca
dominam a opinido piiblica.

A vontade férrea de vencer,
mesmo em circunstincias adversas,
dil a esta empresa a forga necessi-
ria. Também uma grande ambigio
faz com que sejam superadas to-
das as dificuldades e nunca desis-
tam de um dos seus objectivos pri-
mordiais que é a obtengao de 6pti-



mos resultados.

Como consequéncia de uma
grande reestruturagio interna rea-
lizada em 2005 que teve como ob-
Jectivo a preparagio da empresa
para desafios muito ambiciosos e
que vai possibilitar um crescimen-
to, nos préximos cinco anos, sem-
pre de dois digitos por ano, mani-
festa-se a aposta clara da empresa
em estar presente nos projectos de
futuro. Dai oslogan “a afaplan jun-
to dos projectos de futuro”.

“Com a ripida evolugio
tecnolégica que hoje se verifica e
a globalizagdo de processo ndo
podemos falhar sob pena de po-
dermos nfio ter outra oportunida-
de. Por isso temos de ser cada dia
melhores, ndo nos podemos van-
gloriar com o passado e ter sem-
pre em pensamento onde quere-
mos ch%ﬂ.r”‘ rl’.\v'l‘.]:/l Q Hdmiﬂiﬁtrﬂ—
dor da afaplan.

Como verdadeiros projectos
de futuro que sao obrigam a acele
rar a curva de aprendizagem de
todos os seus colaboradores e a ser
muito exigentes com os recruta-
mentos externos que fazem. Sé as-
sim, podem acompanhar os desen-
volvimentos tecnolégicos e a efici-
éncia que os clientes cada vez mais
exigem. “Temos de ter a certeza
que as pessoas que constituem a
afaplan sdo as pessoas certas, pois
s6 assim os projectos terdo suces-
so. Na verdade, a equipa da
afaplan é fantistica e adora desa-
fios, tem uma enorme vontade de
saber cada vez mais, mantém re-
lacionamentos excelentes e é mui-
to exigente na obtengo de resul-
tados. £ que todos temos consci-
éncia de que s6 assim podemos
encarar o futuro”, assevera Gon-
¢alo Sousa Soares.

Hoje em dia, a sustenta
bilidade do crescimento individual
e colectivo obriga a que os respon-
sdveis e colaboradores da empresa
se preccupem com as questdes do
ambiente e com o carinho com que
tratam a natureza e, em especial, as
pessoas. Também porisso, aafaplan
estd, neste momento, a certificar —
no terceiro tnmestre deste ano — o
seu sistema de gestio nas vertentes
de ambiente e seguranga, o que na
indistria em que estio envolvidos,
a construgo civil, é premente.

Relativamente aos projec-
tos de futuro em que a empresa
estd envolvida, Gengalo Sousa
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Temos de ter a
certeza que as
pessoas que
constituem a
afaplan sao as
pessoas certas,
pois s6 assim os
projectos terao
sucesso. Na
verdade, a
equipa da
afaplan é
fantastica e
adora desafios,
tem uma enorme
vontade de saber
cada vez mais,
mantém
relacionamentos
excelentes e é
muito exigente
na obtencao de
resultados. E que
todos temos
consciéncia de
que sé assim
podemos
encarar o futuro
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A aposta nas novas formas de energia é p

ara manter no futuro

Soares apresenta os seus CO]L‘!’!’QS

de trabalho e responsdveis por

cada uma das dreas de actuagio
da afaplan.

Antonio Neves Torres é o res-
ponsivel pelo envolvimento da
afaplan em grande parte das em-
presas do grupo Aguas de Portu-
gal e na relagio duradoura e de
conflanga que tem sido mantida
com todas essas empresas e com 05
investidores privados envolvidos
no tema Agua ao longo dos anos.

José Belo, como responsvel
pela drea das energias edlicas, fala-
nos do desafio de construir a mai-
or fibrica de componentes edlicos
em Portugal, onde se destacam as

exigéneias construtivas, 08 prazos
de execucdo e a dinfimica prépria
de gerir um projecto bilingue e
bicultural, que vai construir com-
ponentes tecnolégicos inovadores,
sob o tema Energias Limpas.

O responsivel pelo desafio da
internacionalizagio das energias al-
ternativas e aproveitamentos hi-
droagricolas, Armindo Rodrigues,
relata-nos que para o grupo Mar-
tifer estd a acompanhar os projectos
na Roménia da construcio de uma
fibrica de produgdo, bem como a
estebelecer contactos para outros
projectos a desenvolver nos
PALOP’s de alta qualidade, a cus-

tos muito controlados, para umain-

duistria nova que procura combater
o monopdlio do petréleo. Para a
Drabi est a desenvolver a Barra-
gem para rega da Coutada e
Tamujais, localizadas em Vila Velha
de Rédiio, onde a qualidade técnica
do controlo da construgio é o ele-
mento de maior importincia.

Em relagao i indiistria da re-
colha, tratamento e separagio de
resfduos sélidos para a Valorsul,
Tomds Mendes estd envolvido na
montagem de equipamento de fa-
brico estrangeiro para esta indiis-
tria, compatibilizando processos de
gestio de contratos sob o regime
de concepgio construcio, com di-
versos intervenientes, para inves-

timentos piblicos onde a opti-
mizacio final das performances dos
equipamentos ¢ determinante ao
sucesso dos investimentos na drea
dos restduos sélidos.

“Estamos a comegar, a
aprender a trabalhar nesta drea
das dguas e do tratamento de re-
siduos. £ um objectivo para nés
continuar a apostar, no futuro,
neste sector de actividade até por-
que acreditamos que este é um ni-
cho de mercado que tem muito
potencial para crescer e desenvol-
ver-se de forma excepcional e nés
estaremos presentes para o acom-
panhar no seu crescimento”, fina-
liza Gongalo Sousa Soares.



